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SUNUS

Gelisen ve gelistikce degisen diinyamizda bilgiye sahip birey sayisi kadar, bilgiyi
kullanma becerisini yasama aktaran birey sayisinin da 6nemi vardir. Toplumlarinin
gelisim strecleri bu agidan degerlendirildiginde, arzu edilen yasam diizeylerine ulasmak
icin bireyin yeteneklerini 6n plana alan egitim modellerinin ne derece etkin bir unsur
oldugu daha rahat anlasilabilir.

Egitim sistemleri ile ilgili olarak siliregelen arayislar, yillar boyunca devam etmis ve
hicbir iilke bu arayisa son vermeyi diisiinmemistir. Kiiresellesme siirecinde “Bilgi
Toplumu” olusturma ¢aba ve gayretinde yer alan {ilkelerden biri olma yolunda ilerleyen
Turkiye ‘de de, egitim ve 68retim islevlerinin, cag1 yakalayacak, 6rnek olacak bir seviyede
olmasi ¢alismalari stirekli devam etmektedir.

Bu nedenledir ki; Stratejik Plan okulun niteligini ve performansini arttirabilmek,
gelistirme calismalarini strekli kilabilmek i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir.

Stratejik Plani yiiriiten ve icinde yer alan tiim arkadaslarima basarilar dileyerek;
saygl ve sevgilerimi sunarim.

Oya ADA TAS
Okul Midirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Oya ADA TAS Okul Miidiirt Mualla ERDEM Ogretmen
Giilsen GULOGLU Miidiir Yardimcis1  [Kazim FIDAN Ogretmen
Melek Yasemin BALEK Rehber Ogretmen  [Kazim SIMSEK Ogretmen
Seyda KARA Rehber Ogretmen  [Seyhmus BALIK Ogretmen
Seyit Ali OZCAN Ogretmen Ozgiir ismet OLMEZ Ogretmen
Ezgi CAKIR Ogretmen Yeliz USTALAR Ogretmen
Nazan METINER Ogretmen Elif ALDEMIR Ogretmen
ipek AKTI Ogretmen Meltem AKAY Memur
Hacer YIGIT Ogretmen
Burcin TUGLULAR Okul Aile Birligi

Baskani

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oOncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Urilin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okul binasinin bulundugu ve 160 bin m2 lik bir alan kurulmus olan yerleske Tiirkiye
ekonomisinin katkilar saglayan Siimerbank Basma Sanayi Miiesesesi olarak hizmet
vermekteydi. 2. Diinya Savas1 doneminde Kayseri ve Nazilli fabrikalarinda ¢alisan dokuma
iscilerinin 6nemli bir kismi askere alininca Siimerbank fabrikalarindaki makine ve
ekipmanlar kullanilmaz hale gelmistir. Bu sebeple Siimerbank baz1 tezgahlarini [zmir’e
tasimistir. 1949 yilinda Halkapmnar’da temeli atilan Izmir Basma Sanayi Miiesesesi

1953’te isletmeye acgilmistir.

Stimerbank Izmir Basma Sanayi Miiesesesi uzun yillar Izmir'e, Ege bolgesine ve
Tiirkiye’ye hizmet vermistir. Ancak 14 Kasim 2000 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan Izmir Il Ozel Idaresi’'ne devredilmistir. Il Genel Meclisi de 11.06.2001’de
fabrikanin egitim hizmetlerinde kullanilabilmesi icin izmir Il Egitim Miidiirligi’ne
devretmistir. Kuruldugu giinden itribaren sadece bir fabrika olmanin ¢ok 6tesinde hizmet
veren Siimerbank, eskiden oldugu gibi glinlimiizde de bir okul bir egitim kurumu olarak
hizmetine devam etmektedir. izmir’in egitim,saglik ve sosyal hayatina cok énemli katkilar
saglayan hayirsever is adami Salih ISGOREN de Siimerbank’in bu katkilarinin devamini
saglamak adina fabrikanin Ozellestirme Idaresi'ne devrinin ardindan Izmir Valiligi ile
protokdl imzalayarak Siimerbank’a ait olan bu alana her biri 21 derslikli 5 okul yaptirarak
Izmir i1 Egitim Miidiirliigii'ne devretmistir. Bu devirden sonra Tiirkiye’de ilk olan projeye
imza atan Il Egitim Miidiirliigii bu 5 okulun kampiis okullar1 olarak hizmet etmesini
kararlagtirmistir. Yaklasik 4 yil siiren insaatta Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi,
Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Endistri Meslek Lisesi ve Kiz
Meslek Lisesi binalar1 yapildi. Hayirsever is adami ve esinin adi verilen okullar “Nevvar

Salih Isgéren Egitim Kampiisii”diir.

Okulumuz 2008 - 2009 egitim 6gretim yilinda nakille aldig1 28 68renci ve 19 Martta
goreve baslayan kadrolu 3 6gretmeni ile egitimine baslamistir.Kurulus giiniinden itibaren
de hizli bir gelisme gostererek yaklasik 400 6grencisi 50 6gretmeni, 7 idarecisi, 2 memuru
ve temizlik islerinde gorevli 2 calisaniyla hizmetine devam etmektedir. Ayrica
uzmanlasmis meslek edindirme kapsaminda a¢ilan onlarca kurs ile tam giin ve tam yil
faaliyetini siirdiirmektedir. 15.09.2008 tarihinde Celal GULCAN kurucu miidiirii olarak
goreve baslamistir. 01.12.2008'de de Melih AGZIBUYUK miidiir vekili olarak

gorevlendirilmistir. Melih AGZIBUYUK’iin 28.12.2012’de okuldan ayrilisinin ardindan
8



okulumuzun Basmiidiirii Yardimcis1 Fuat OZKAN 2 yil miidiir vekilligi yapmistir. Onun
doneminde okul binasinda ve bahcesinde ¢evre dlizenlemeleri yapilmis tiim okul binasi
bastan sona onarimdan gegirilmistir. Kapi, pencere, sira ve masalar yenilenmistir.
Bahgeye de kamelyalar ve banklar yerlestirilmistir. Ayrica pansiyon ile ilgili eksikliklerde
giderilmistir. Fuat OZKAN’IN miidiir vekilliginin ardindan 15.12.2014’te Celal GULCAN'1n
miudurlige asaleten atamasi yapilmistir. Bunlarin yani sira servis atélyesi, kat hizmetleri
atolyesi ve mutfak atélyesine yenilerini eklemistir. Bunlara ek olarak 2 adet 6n biiro
atolyesi de hizmete acilmistir. Okul kiitiiphanesi de alinan kitaplik ve yeni kitaplarla
yeniden dilizenlenmistir. 07/08/2023 tarihinden itibaren okul midir olarak
gorevlendirilen Oya ADA TAS okuluduzun yeni doneminde uygulama oteli, 5 mutfak
atolyesi, 1 servis atolyesi, 1 firin, 2 dnbiiro atdlyesi, yatili 6grenci pansiyon, 1200 kisilik
kir diiglin salonu, camasirhane, catering hizmeti sunulan otel mutfagi ve restorani ile

birlikte faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2023 egitim yillarin1 iceren Stratejik planimiz dahilinde yiriitiilen ¢alismalarin
degerlendirilmesi  kapsaminda olusturulan stratejik pla hazirlama ekibi
degerlendirmelerde bulunmus ve yapilan degerlendirmeler kapsaminda okul imkanlar
dahilinde belirlenen hedeflerin ulasma diizeiyinin okulun kurumsal kapasitesini arttirici
diizeyde oldugu tespirt edilmistir. Ozellikle fiziksel kapassite gelisimi ile ilgili hedef
kapsaminda yapilan alimlar ile okul sinif, atdlye, laboratuvar ve uygulama oteli
birimlerinin gelisiminin tamamlandigi ve gerekli planlama dahilinde 6niimiizdeki siirecte
gelisimin devam etttirilmeswine de calisilacaktir. Ozellikle okulun teknikimkanlarini
gelistirici arag-gere¢, makine alimi konusunda ¢ok ciddi bir harcamanin yapildig1 ve
planalanan hedeflere ulasma diizeyinde basarili calismalar yapildig: stratejik plan ekibi
tarafindan tespit edilmistir. Kiitiiphane kaynaklarini gelistirme konusunda belirlenen
stratejik plan hedefinin fiziksel imkansizliklar nedeniyle yeterli diizeyde ulasma
saglanmadigii yeni yapilacak calismalarla bu hedefin gelistirmesi baglaminda fiziksel

kapasite arttirici calismalarin yuiriitiilmesi gerekliligi kararlagtirilmistir.



2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 IIkogretim ve Egitim Kanunu fle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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Yayimlandigi Resmi

YONETMELIK

Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Say

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
12/10/2013 28793

Hakkinda Yénetmelik
07/09/2013 28758 Millt Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Millt Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18/01/2007 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari Ve Egitim Araclari Yénetmeligi
11/08/1973 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar
29/10/2011 28099

Hakkinda Yénetmelik

Millt Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
12/10/2013 28793

Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi
12/09/1984 18513 Resmi Muhur Yonetmeligi
02/12/2004 25658 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
17/04/2001 24376 Millt Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
13/01/2005 25699 Millf Egitim Bakanligiilkégretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
02/04/1993 21540 Millt Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma Ve Ad VermeYonetmeligi
28/12/1988 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

sayi Ad
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanligi Ortaégretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Millt Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar Yonergesi
Agustos 2003 2551 Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiritiilmesine iliskin Yénerge
23/09/2014 4145909 Milli Egitim Bakanhig Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi
Mart 2001 2522 !\/!I”I Iigltlm B?kanllgl Personeli
1zin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi
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2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ozellikle;
1. MEB 2024-2028 Stratejik Plany,
2. Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari,
3. Il Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,
4. ilge Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani,
5. Ozel Idare ve Belediye Stratejik Planlar1 incelenme
6. 11. Kalkinma Plani

7.2024-2026 Orta Vadeli Program

8. AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

9. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

10.
11.
12.
13.

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi
Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

14.Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT)
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

66. Hiikkiimet Programi

66. Hiikkiimet Programi Eylem Plani

MEB Biit¢e Raporu/Biitce Projeksiyonlari

Milli egitim ile ilgili mevzuat

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 /21 nolu Genelgesi

Incelenmistir.
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI 1: EGITiM

FAALIYET ALANI 2: YONETIM iSLERi

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci
Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Calismalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Gezi Etkinlikleri
Fuar etkinlikleri
Mesleki Yarigsma etkinlikleri

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar1 v.b

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti
Yiyecek icecek Hizmetleri Alani islemleri

Uygulama Oteli Islemleri
Yiyeek Icecek Hizmetleri Alani Islemleri

Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alani islemleri

FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDiNDiRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Yiiksek Ogretime Hazirlik
Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
Staj

DYK

Mutfak Egitimleri

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje calismalari

STEAM projesi

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

e-TIWINNIG Projeleri

Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor
Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETI

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler
Okul Bahgesi Yesillendirme Calismalari

Temizlik Diizen Calismalari
Okul Kantin ve Yemekhanesi ile ilgili Diizenlemeler

Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Arag Gereg¢
Arag Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi
Temrinlik temini veya tahsisi




2.5. Paydas Analizi

Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi Milli Egitim Bakanlig:
Ogrenciler Valilik
Ogretmenler Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirleri

Emniyet miidiirligi

Personel Belediyeler
Hayirseverler
Basin yaym kuruluslar
Veliler
Mahalle muhtari
Isletmeler
Sivil toplum kuruluslari
Basin yayi kuruluglari
Paydasin
Kurum Paydasin
. Faaliyetlerini | Taleplerine
21 <5 Etkileme | Verilen Onem
PAYDASLAR E 2 : Dereces! E
<< 23]
=l Zl= NEDEN PAYDAS  I'Tam 5" "Cok 4","Orta 3", A
U“ = N n LA : n
=1 _|E Az 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Milli Egitim Bagli oldugumuz Bilgilendir,
o X - 5 5 Birlikte
Bakanlig: merkezi idare
calis
. . Bilgilendir,
Valilik X Bagli oldugumuz 5 5 Birlikte
miilki idare
calis
. . Bilgilendir,
Kaymakamlhik X Ba.gh.o.ldugumuz 5 5 Birlikte
miilki idare
calis
il Milli Egitim Bagh oldugumuz iist Bilgilendir,
e X . 5 5 Birlikte
Midirlagii idare calis
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Amaclarimiza

. o e Ulagmada Destek I¢in Bilgilendir,
&fd“l’l';ﬂ‘ Egitim is birligi iinde Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
ilge Milli Egitim . y Bilgilendir,
Miidiirliigii Sube nggt?clﬁ‘elfumuz Birlikte
Miidiirleri y calis
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler Hizmet Alan Birlikte
calis
Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin Bilgilendir,
OKkul Aile Birligi Is birligi Icinde Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler Varolus sebebimiz Birlikte
Calis
Amaglarimiza
ulasmada destek icin -
Belediyeler isbirligi icinde B;;:lkte
olmamiz gereken sals
kurumlar
Amaclarimiza
ulasmada destek i¢in Birlikte
Hayirseverler isbirligi icinde Cah
olmamiz gereken 3
kurumlar
Amaclarimiza
Ulasmada Destek icin .
Mahalle Muhtari Is birligi icinde Bnl‘:lkte
Olmamiz Gereken Gahs
Kurum
Amaglarimiza
Emniyet ].’lla.sn.l? .d.a .destek emn Birlikte
Miidiirliigii isbirligi icinde Cahs
olmamiz gereken
kurumlar
Amaclarimiza
Sivil toplum ulagmada destek igin Birlikte
Kkuruluslan igbirligi icinde Calis
olmamiz gereken
kurumlar
Amaclarimiza
Basin yayin }ﬂa?n}? .d.a .destek ein Birlikte
kuruluslari isbirligi iginde Calis
olmamiz gereken
kurumlar
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2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlhklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, é6rnek olarak siralanmistir.
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2.6 Kurum igsi Analiz

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere
cesitliyontemlerle surekli olarak alinmaktadir. 2024 Nisan ayinda elektronik ortamda dizenledigimiz i ayri
anketi Ogretmen, Ogrenci ve Veli memnuniyet anketi diizenlendi ¢ikan sonuglarin analizi yapildiktan sonra

asagida belirtilen sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Okul idaresi olarak, temel sorunlarin tespiti, ¢6zim yollari, okulumuzdaki firsatlar, tehlike
unsurlarinin belirlenebilmesi icin sikca elektronik anket, gorisme, kurul ve ziimre toplantilarinda; tim

paydaslarin fikir ve dislinceleri dikkate alinir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

e
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4 Ogrenci Anketi Sonuglari
En yliksek memnuniyetin oldugu 5 anket ciimlesi

Sira Anket Maddeleri Oran (%)
No
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goérisebilirim. 75,8
2 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 73,8
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 66,9
4 Mesleki gelisimimle ilgili etkinlikleri yeterli buluyorum. 62,9
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 61,3
Tablo 5 Ogretmen Anketi Sonuglari
En yiksek memnuniyetin oldugu 5 anket ciimlesi
Sira Anket Maddeleri Oran (%)
No
1 | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 91,3
2 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi g7
glncellerim.
3 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 82,6
4 Okulumuz mesleki vyeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 773
sunuyor. ’
5 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak 69.6
calismalar yapmaktadir. ’
Tablo 6 Veli Anketi Sonuglari
En ylksek memnuniyetin oldugu 5 anket ciimlesi
Sira Anket Maddeleri Oran (%)
No
1 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 93,8
2 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 86.9
olarak takip ediyorum. !
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 83,2
4 Herhangi bir problem durumunda okul idaresi yeterli ilgiyi gosterir. 81,4
Cocugumun okulunu sevdigini ve 06gretmenleriyle iyi anlastigini 80.1
disltniyorum. ’
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2.7.2. insan Kaynaklarn

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin
genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaclarini
gerceklestirmek lizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir. (2) (Degisik:RG-
16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir basyardimcisi
ve miidiir yardimcisicalismalarini valilikce
belirlenen mesaisaatleri dahilinde yapar; gérevin
gerektirdigi durumlarda mesaisaatleri disinda da
calismalarinisiirdiiriir. (3) Miidiir, gérevinde
sevgi ve saygilya dayali, uyumlu, giiven verici,
Ornek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4)
Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklarisunlardir:
a) Ogretim y1l1 baslamadan énce personelin is
boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin
dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik
planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini
saglar. Zimrelerden derslere yonelik
iinitelendirilmis y1llik plani ders yili baslamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik
yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. c)
Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi,
laboratuvar, atolye, kiitiiphane, aracg ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina
uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger
okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger
okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini ylirtitmek i¢cin milll egitim midirligi
ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak ilsinirlari
icindeki bitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢)
Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli
duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim

iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
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olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama
bildirir. d) Ogretmenlerin
performanslariniartirmak amaciyla her 6gretim
yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte
bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula
kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri
yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaclarinizamaninda ilgili birimlere bildirir. f)
Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli
tedbirialir. g) Personelin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi icin gerekli tedbirlerialir. Adaylik ve
hizmeticiegitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yurttir. g) Personelin performans yonetimi ve
disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
ytritir. h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)
Rehberlik hizmetlerinin yliriitiilmesini saglar.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve
Ogretim siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirlerialir. 1) Ogrencilere ders yil1 icinde
gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine
iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve
1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore
ytiritilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler,
onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders
programlarinin diizenlenmesinisaglar, onaylar ve
uygulamaya koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-
30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik,
isyeriagma, kalfalik, 6grenim durum belgesi,
sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim
ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmas;,
kalitenin ytlikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢cin arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek
ctimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu
0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yliz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal /uluslararasien az bir proje ¢alismasina
katilmalarin tesvik eder ve destek verir. Bu
calismalara katilim ve basarisaglayan 6grencilerin
bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi
icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini
koordine eder. n) Gorevini iistlin basariyla
ylriiten personelin 6dillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyartr,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi
apilmasinisaglar. o) Oziirleri nedeniyle gérevine
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gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerialir. 6) Izinli veya
gorevli oldugu durumlarda miidiir
basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin
miidur vekili olarak
gorevlendirilmesinimilliegitim midirliigiine
teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli
mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasinisaglar. r) Stratejik plan ve biitce
onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini
gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgelerizamaninda diizenletir, harcamalarla
ilgiliazami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon,
bahce ve benzeri bolimleri ile ara¢-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahallimiilki idare amirinin onayini
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve
bir 6rnegini list makama gonderir. s) Harcama
yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya
miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu MaliYénetimi ve
Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile
ylrirlige konulan Tasimir MalYonetmeligine gore
memuriyet veya calisma unvanina bagh
kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiirtitmek
lizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personelarasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir. u) Elektronik ortamda
ylritilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli
takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll
Egitim Bakanlig1 Okul-Aile
BirligiYonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirir. v) Ogrenci ve calisanlarin saghginmn
korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasinisaglar. y) Okul binasi ve eklentilerinin
sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve
Ogrencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla
ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere
katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik
yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir. aa)
(Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin,
egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger
bilisim araclarini, bu Yonetmelikte yer alan
hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina yénelik
tedbirlerialir. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331
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sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12
nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele
icin gerekli tedbirlerialir. cc) (Ek:RG-8/9/2023-
32303) Kurum bilinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
ylritmek iizere bir miidiir yardimcisi
gorevlendirir. ¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust
amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
miidirleriayrica okuldakiegitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atolye ve
laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik
tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek
insan glici ihtiyaciyla alana/dallara alinacak
O0grenci sayilarinin belirlenmesini; atélye,
laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-
13/9/2014-29118) stajinin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibietkinliklerle egitime katkida
bulunmalarinisaglar. b) Mesleki Acik Ogretim
Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize
egitim verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir.
Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda
acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c)
Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini,
gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore
mesleki ve akademik basarisini tespit ederek
sonuclarindan yararlanir. ¢) (Degisik:RG-
16/9/2017-30182) Okulda tretime iliskin is ve
islemleri yiirtitmek iizere atdlye ve laboratuvar
O0gretmenleriarasindan atanmis bir miidiir
yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir.
Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesinisaglar. e)
Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006
tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye
[sletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimy,
Parca Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile
makine ve techizatin 6zelsektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar. (6) isletmelerde
meslekiegitimle ilgili olarak; a) (Degisik:RG-
26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun
asgari iicretin 3308 sayili Kanunda belirlenen
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tutar1 kadar 6denecek licret, iicret artisi ve diger
imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi;
degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle
egitim sdzlesmesini imzalar. b) Egitimin 6gretim
programina uygun olarak ytirtiitiilmesi ve okul-
isletme arasinda stirekli isbirligini saglamak
amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla
ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve
isletmelerin okula uzakliklar: dikkate alinarak
ayni alanin (Degisik ibare:RG5/9/2019-30879)
atolye ve laboratuvar 6gretmenleriarasindan
yeterlisayida koordinator 6gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik
climle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve
Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi
hazirlar ve milli egitim miidiirliigiiniin onayina
sunar. c) isletmelerde gorevliegitici personel/usta
Ogreticinin hizmeticiegitiminde, okulun personel
ve diger imkanlariyla yardimei olur. ¢) Egitimde
amaclanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme
yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli onlemleri
alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara
baskanlik eder. d) Okulda atélye, laboratuvar
kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligicercevesinde yapilan
protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-
31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve
O0gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-
28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar
O0gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali
derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
halinde yiiz yilize egitim kapsaminda ders
okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir. (7) (Degisik:RG-16/9/2017-
30182)Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri,
okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun cevreyle iliski kurmasini saglamak
amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler cercevesinde
hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda miiftiiliik, il veya ilce milli egitim
miidurliikleri, yiiksekogretim kurumlari ve diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik
Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize
egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir.
Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik,
laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar: ve
uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve
becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasinisaglar. (8) (Ek:RG-16/9/2017-
30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milll
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Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir

Miidiir Bas Yardimcisi

MADDE 79- (1) Miidiir basyardimcisi, egitim ve
O0gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planly, diizenli ve amacina uygun olarak
ylritilmesinden miidiire karsisorumludur. (2)
Midiir basyardimcisinin gorev, yetki ve
sorumluluklarisunlardir: a) Miidiiriin izinli veya
gorevli oldugu durumlarda mudiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna
baskanlik eder. c) Mudtr yardimcilarinin 6grenci
devam ve devamsizliklariyla ilgili galismalarini
izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle
iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik ibare:RG-
8/9/2023-32303) rehber 6gretmenle isbirligi
yapar. ¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili
programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.
d) Mudtr yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin
nobet cizelgelerini hazirlayarak midiiriin onayina
sunar ve nobet gorevlerini kontroleder. e) Aylik,
iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yapar veya yapilmasinisaglar. f) Midiiriin
harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini yiriitiir. g) Personelin géreve baslama,
gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili
is ve islemleri yiirttiir ve miidiirii bilgilendirir. g)
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu
ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemlerimevzuatina gore yiiriitir. h) (Degisik:RG-
16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir
kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gorevini
ytritir. 1) Her tiirli tebligat isleminimevzuatina
uygun olarak gerceklestirir,adli ve idari yargi ile
ilgili islemleri yiiriitur. i) (Ek:RG-1/7/2015-
29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden;
uhdesinde yer alanlari yiiriitir, diger is ve
islemlerin koordinasyonunu saglar. (3) Midiir
tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Miidir Yardimcisi

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim
ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yliriitiilmesinden miidiire ve mudiir
basyardimcisina karsisorumludur. (2) Midir
yardimcisinin gorev yetki ve
sorumluluklarisunlardir: a) Okulda kullanilan
belge, defter,cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiirttiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b)
Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere Kkatilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
ylritiir. c) Kendisine verilen nébet gorevini

Uriitiir, n6betci 6gretmen ve 6grencileri izler,
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nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir. ¢)
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve
islemlerimudir ve miidiir basyardimcisiyla
isbirligi icinde yuriitiir. d) Elektronik ortamda
veri tabani lizerinden bilgialis verisiyle ilgili
islemleri yiiriitlir. e) Mezunlarin izlenmesine
yonelik is ve islemleri yiiriitiir. f) (Ek:RG-
8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim
siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ytlize
egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi
projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara
dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi icin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri
ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik
Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder. g )
(Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum bilinyesinde
mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili
olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiiriitiir.
(3) Midr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve Bolim Sefleri

MADDE 85- (1) Seflerin ortak gorev ve
sorumluluklarisunlardir. a) Alanin bina,esya,
makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasinisaglar. b) Miidiir tarafindan
gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal
Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve
cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen
zamanlarda tasinirlari sayim ve kontrole hazir
bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve
islemlerimevzuatina gore yurtitiir. c) Tiikketim
malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir
sistemine islenmesinisaglar. ¢) Kullanilan
makine,arac-gerec ve techizatin okul imkanlariyla
onariminisaglar. Onarimimimkiin olmayan veya
ekonomik 6mriinii tamamlamis olanlarin kayittan
diistimi icin Tasinir Mal Yonetmeligi
hiikiimlerine gore 6neride bulunur. d)
Ogrencilerin kullanacaklari her tiirlii ara¢-gereci
imza karsiliginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan
iadesi gerekenleri belirlenen stire icerisinde
teslim etmeyenlerle ara¢-gerece zarar verenleri
okulmiidiirliigiine bildirir. e) Ogrencilerin atolye
ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla
ilgiliarag-gerec¢ ve malzemelerin 6nceden
hazirlanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar,
kayitlarini tutar. ) (Degisik:RG-16/9/2017-
30182) Is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve
diger tehlikelere karsi is saglig1 ve giivenliginin

saglanmasi konusunda 6zelegitim ihtiyaci olan
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0grencileri de dikkate alarak gerekli dnlemlerin
alinmasinisaglar. g) Calisma ortamini temiztutma
aliskanliginin 6grencilerde davranis haline
getirilmesi icin caba gosterir. g)
Alan/boliim,atélye ve laboratuvar ile ilgili
kayitlar: tutar. h) Temel islemlerin uygulamal
olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru
olarak kavranip kavranmadiginin anlasilmasi
yoniinde 6grencilere rehberlik eder. 1) Temrin
uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek
ders arag-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin
onariminisaglar. i) Is saghgi ve giivenligi
bakimindan sorumlulugundakialan/béliim,atélye,
laboratuvarda bulunan her makine i¢in
Ozelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parca
durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen
parcalarinin diizenli olarak islendigi makine
kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. Atélye ve
laboratuvarlardakigalisma sartlarini belirten
tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arac-
gerecin 6zelliklerine gore kullanma talimatlarinin
uygun yerlere asilmasinisaglar. j) Is kazasi veya
Kisi alan/bolim, atolye, laboratuar ya da is
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu
halde zarara ugratmayan olaylarin meydana
gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor
hazirlayip yazil olarak miidiire bildirir. k)
Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarini
ilgilialan 6gretmenleriyle birlikte yiiritiir. 1) Aym
lyonetim altinda farkl program tiiri bulunan
okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan atdlye
ve laboratuvarlardaki arag-gerecin
sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte
ylritir. m) Sorumlulugundaki alan/b6liim,
atolye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
protokol hiikiimleri dogrultusunda
yararlanilmasinisaglar. n) Gérev alanlarina gore
okulmiidiirligii tarafindan belirlenen ¢alisma
esaslarindaki gorev ve sorumluluklari yerine
getirir. 0) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Bu maddenin
birinci fikras1 kapsaminda yapilan ¢alismalar: her
ay rapor halinde okulmiidiirliigiine verir. (2)
Alan/boliim sefi; a) Her 6gretim yili basinda
alan/boliim, atolye ve laboratuvarda gorevli
personel arasinda isboliimii yapar ve onay icin
okul miidiirliigline sunar. Alaniyla/bdliimiiyle
ilgilicalismalarda diger alanlarla/bdéliimlerle
isbirligi yapar. b) Okula ait bina, atdlye,
laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim
programina uygun olarak ders arag gereg ve
donatim ihtiyacini belirler ve temini icin teklifte
bulunur. ) Doner sermaye isletmesi mal ve
hizmet tiretim calismalarini ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiiriitiir.
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Doner sermaye calismalar: kapsaminda sartname,
resim ve standartlarina uygun tiretim
yapilmasinisaglar, kalite kontrol komisyonunun
incelemesine sunar. ¢) Alan/b6liim ziimre
O0gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atdlye ve
laboratuvar sefleri,alan 6gretmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilari
yapar. Alinan kararlarimiidiiriin onayina sunar. d)
[Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle
ilgili her tiirlii materyalin birime alinmasi i¢in
ilgililerle isbirligi yapar. Alan/boliim kitapliginin
ilgililerce kullaniminisaglar. e) Resmi, 6zel,
gontlli, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi
lyapar, mezunlarin isyerlerindeki basarilarini
izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi icin
Onerilerde bulunur. f) Sektorle bilgi ve teknoloji
alisverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman,
usta 6gretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki
fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik
eder. g) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Cocuk
gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica 26/7/2014
tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi
Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile
kendisine verilen gorevleri yapar. (3) Atolye,
laboratuvar sefi; a) Uygulamali egitimin
incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirli
ders arag-gerecten yararlanilarak yapilmasini,
bunlarin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesinisaglar. b) Uygulamali egitim
kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, tiretim
ve hizmetlerin programlarda ongoériilen bilgi,
beceri, tutum ve davranislar1 kazandiracak
nitelikte olmasini,calismalarin belirlenen amaglar
dogrultusunda yirttiilmesinisaglar. c¢) Ayni
lyonetim altinda farkli program tiiri bulunan
okullarla siirekliegitim ve 6gretim yapilan
okullarin birimlerindekiarag-gerecin
sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde
gorevli bir teknisyene verilir. (4)
Sorumlulugundaki alan/bdliim, atdlye ve
laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla
birlikte kullanilmasi durumunda, protokol
hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasinisaglar.
(5) Midtr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk
milli egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir. (2)
Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine
bagli olarak, toplumun ihtiyac¢lar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine

bagl nitelikli bir insan olarak topluma
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kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncil bir rol
istlenir. (3) Smif diizeninden ve yonetiminden
sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerinisaglayacak
egitim ve o6gretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklari kullanir. (4) Okulun her tirlii egitim ve
Ogretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklarisunlardir: a) Egitim ve
O0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve
cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur. b )
(Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin;
O0gretim programlari dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢calismalarinda
her tiirlii imkandan yararlanmasinisaglar. c)
(Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozelegitim
ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini ytirtitiir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma alisgkanlig
kazanmalarina 6nem verir. d) (Degisik:RG-
8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci
kultipleri ve sosyalsorumluluk
programicalismalariyla ilgili gorevleri yapar. e)
Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi
gorevini yirutir. f) Sinav, proje ve performans
calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiiriitiir. g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders
planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif
olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasinisaglar. g) Rehberlik ve
sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya
yonelik is ve islemleri yiiriitiir. h) (Degisik:RG-
13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama
ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma gezileri
icin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
goris ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okulmiidiiriine sunar. i ) (Degisik:RG-
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8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul,
komisyon, ekip, 6grenci kuliibij, sinif rehberlik,
sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milll
bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara,
kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde
belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar. j) Ogretmenler
Kurulu,ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen
gorevleri yerine getirir. k) (Degisik:RG-8/9/2023-
32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir. Ogrencilerin ortaégretim siiresince
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim
modiillerine ve ulusal veya uluslararasien az bir
proje calismasina katilmalarini tesvik eder. 1)
[htiya¢ duyulan ders arac, gerec ve
materyallerinin temini icin okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
gerec ve materyallerinin amaci dogrultusunda
giivenli bir sekilde kullanilmasini ve
korunmasinisaglar. m) Elektronik ortamda
ylriitiilen islemlerden kendisi ve gérev alaniyla
ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgelerimiidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve
basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi
yapar. o) Izinlisayildiklarisiirede
bulunacaklariadres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince
belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine
getirir. p) Miidiir tarafindan verilen gorevin
gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan
ogretmenleriayrica, a) Ogretim programlarina
uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar
ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim,
iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. c)
Uygulamaliegitim icin gerekli gortlen arac-
gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle
isbirligi yapar, arac-gereci kontroleder ve teslim
alir. Kendilerine verilen arag-gerec ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini,
kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasinisaglar, 6grencilere rehberlik
yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin,
doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.
d) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve
hizmetlerin dilizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in
alan/boliim /atolye /laboratuvar sefleriyle birlikte
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plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda
proje danismanligl ve rehberlik yapar. e) Doner
sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir.
Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve
siirede sonuclandirilmasinisaglar. f) Koordinator
olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin
isletmedeki egitim ve 6gretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini
titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari
(Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
yOnetimine teslim eder. g) Okul 6ncesi egitimi
O0gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin
egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani
O0gretmenleri ve sefleriyle koordineligalisir. g)
Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/béliim,atélye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik
egitim fuarina hazirlik calismalarina katilir ve
calismalar1 yiiriitiir. 1) Tam giin tam y1l egitim
kapsamindaki okullarda calisma saatleri disinda,
(Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu
tatili, ara tatil , yariyil ve yaztatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-
29118) Meslekiegitim icin isletmeye gonderilecek
Ogrencilere, isletmenin sartlari, ¢calisma kosullari
ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-
28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-
31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri
O0gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde,
gerekse ders saatleri disinda olmak iizere
Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
icin cevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek
mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde
calismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan
calisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar.
Hazirlanan raporlar ilmilliegitim miidiirliigiince
birlestirilerek ders yilisonunda ilgili Genel
Midiirlige gonderilir. (7) Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde,
okullarin 6zelligine bagh olarak okul miidiiriince
verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine
getirirler. (8) (Ek:RG-1/9/2018-30522)
Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim
ortamlarinin temiz ve diizenli
tutulmasialiskanligini kazandirmak icin gerekli
tedbirlerialir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Verilen her tiirli yaziy1 kurallarina uygun olarak
yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri
tutar, dosyalayip saklar, disket, CD Rom gibi
sayisal ortamlarda saklanan verileri yedekler,

arsivler, bilgileri giincellestirir, gerekli olanlara
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cevap hazirlar ve isleri siiresi icinde
sonuglandirir.

b) Kurum ya da kisilerle ilgili yazilar1 dosyalar,
gizli kalmasi gerekenlerin gizliligini saglar.

c) Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dosyalarini
tutar, bunlarla ilgili degisiklikleri zamaninda
defter ve belgelere isler.

d) Verildiginde kurumun mutemetligini yapar,
personelin aylik, licret, yolluk ve tahakkuk edecek
diger alacaklari ile ilgili is ve islemleri ytiriitiir.
Verilen avansi, miidiirden alacagi emirlere ve ilgili
mevzuata uygun olarak harcar ve hesabi
zamaninda kapatir.

e) Teslim edilen bilgisayar, daktilo, teksir,
fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari kullanir,
korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar.
f) Harcama kagitlarint mevzuata uygun olarak
hazirlar, bunlarla ilgili belgeleri, fatura
Orneklerini ve satin alma ya da satma kararlarini
dosyasinda saklar.

g) Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini
usuliine gore tutar.

h) Her ayin sonunda ddeme ve gider
gerceklestirme cizelgeleri ile her mali yilin
sonunda gonderilmekte olan istatistik
cizelgelerini hazirlar.

1) Ayniyat mutemedi yoksa bu gorevi yapar,
gereken defter ve dosyalari tutar.

i) Yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

a) Bina, atolye ve tesisler ile esyasinin temizligini
yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki
aksakliklar1 yonetime bildirir.

c) Kuruma gelen cesitli malzeme, arag-gereci
gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

d) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve
benzeri islerini yapar.

e) Posta ve evrak dagitim gorevini yirutir.

f) Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

g) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek
nobet gorevini yerine getirir.

h) Kurumun cevresinin temizlik, bakim ve diger
hizmetlerini yapar.

1) Bahgivan olarak goérevlendirilmesi durumunda,

bahcivanin yapacag isleri yiiriitiir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 4 3
5-6 Y1l 1 2
7-10 Yil 2 4
10.....Uzeri 44 86
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
WRLLLL 0 0 5 1 0 4
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar
. ALINAN HizZMET

ADI SOYADI GOREVI ALANI ici E&iTim
OYA ADA TAS Miidiir Yiyecek Icecek Hiz. 61
EMINE OZBILEN Miid. Bas.Yard. Gér. |Matematik 16
SAVAS YILDIZ Miid. Bas.Yard. Turk Dili ve Edebiyati 32
NIHAT SALMAN Miidiir Yardimcisi Felsefe 27
YUSUF OGUZ | KARABULUT |Miidiir Yardimcisi Kimya 29
MEHMET DAYIOGLU Miidiir Yardimcisi Konaklama ve Sey. Hiz. 57
ENGIN YAMAN Miidiir Yardimcisi Mobilya i¢ Mek. Tas. 11
GULSEN GULOGLU Miidiir Yardimcisi Miizik 17
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yl 2 2 4
4-6 Yl 1 1
7-10 Yil 2 2
11-15Y1l 6 2 8
16-20 4 1 5
20 ve uzeri 19 12 31

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 12 5 4 10
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar
N ALINAN

ADI SOYADI GOREVI IALANI H!Z_M_ET ICI

EGITIM
MEHMET OKTAY CALI Ogretmen Beden Egt. 8
SAZIYE KAYA Ogretmen  [Biyoloji 25
SEHMUS BALIK Ogretmen  |Cografya 8
KAZIM SIMSEK Ogretmen  |Din Kiil. Ve Ahlak Bil. 13
AYFER ASKIN SARI Ogretmen  [Felsefe 15
HAYDAR KAYA Ogretmen  [Felsefe 11
NAZAN METINER Ogretmen  [Fizik 40
ESRA ARGUDEN Ogretmen  [Ingilizce 40
[PEK AKTI Ogretmen  [Ingilizce 62
OZLEM DOGAN Ogretmen  [ingilizce 22
YELIZ OZLEM KAPANCI Ogretmen  [Ingilizce 68
BIRSEN DEGIRMENCI Ogretmen  [Kimya 18
EZGI CAKIR Ogretmen  |[Konaklama ve Sey. Hiz. 42
GOLEMBER OZLEM _ |0ZGUR OZSOY Ogretmen  [Konaklama ve Sey. Hiz. 32
HAVVA NUR OZTEMEL Ogretmen  [Konaklama ve Sey. Hiz. 26
KAZIM FIDAN Ogretmen  [Konaklama ve Sey. Hiz. 13
MUALLA ERDEM Ogretmen  |[Konaklama ve Sey. Hiz. 40
OZLEM TUMER Ogretmen  [Konaklama ve Sey. Hiz. 23
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SEMA ERGIN SARIMESE  [Ogretmen  [Konaklama ve Sey. Hiz. 21
SEVINC SEN Ogretmen  |[Konaklama ve Sey. Hiz. 20
FUNDA ARAS Ogretmen  Matematik 13
YELIZ USTALAR Ogretmen  Matematik 16
SUKRUYE BERRA ISIKTAS Ogretmen  |Miizik 11
MELEK YASEMIN BALEK Ogretmen  [Rehberlik 38
SEYDA KARA Ogretmen  [Rehberlik 17
AYDIN SUMER Ogretmen  [Rusca 31
DERYA oY/ Ogretmen  [Tarih 18
NiLGUN ANBARLI Ogretmen  (Tarih 16
AYSEN SENBIL Ogretmen  (Tiirk Dili ve Edebiyati 14
GOZDE KARAKAYA BULUT [Ogretmen  [Tiirk Dili ve Edebiyati 10
JOLIDE BILIR Ogretmen  (Tiirk Dili ve Edebiyati 6
OZGUR ISMET OLMEZ Ogretmen  Tiirk Dili ve Edebiyati 16
ELIF ALDEMIR Ogretmen  (Tiirk Dili ve Edebiyati 10
ABDULLAH SAHIN Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 22
ASLIGUL KARTPAK Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 17
AYSEGUL BASMAN SAHIN Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 29
GUVEN BALICA Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 20
HACER YIGIT Ogretmen  Yiyecek icecek Hiz. 20
[RFAN DURAK Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 21
SADETTIN OZTEMEL Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 22
SEYIT ALI OZCAN Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 49
SUDIYE KUYUMCU Ogretmen  Yiyecek Icecek Hiz. 20
TENZILE KURU GURALEV ~ [Ogretmen [Yiyecek icecek Hiz. 18
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | purumu Yili Toplam

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 1 LISE 4

3 Ascl 1 LISE

4 Ascl 1 ONLISANS

5 Ascl 1 LISANS

6
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 27 27 27 0
Bilgisayar (Masaiistii) 26 26 27 20
Bilgisayar (Diziistii) 2 2 2 4
Yazicl 11 18 20 10
Fotokopi Makinesi 2 2 2 2
Tarayici 2 2 2 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

1

Ekipman Odasi

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

| < <

1
1
1

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

[s ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

>

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Kantin

Fizik Laboratuvari

Atolyeler

Bollimlere Ait Depo

> P P ] < R

N o=

Boliim Laboratuvarlari

Boliim Yonetici Odalar

>

\S]

Boliim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

Arsiv
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 350.000 400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000
Okul Aile Birligi 250.000 300.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 100.000 120.000 | 140.000 | 160.000 | 180.000

Diuews e e 18.855.000 | 20.740.000 | 22.814.000 | 24.815.000 | 26.822.00

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 19.555.000 | 21.560.000 | 23.704.000 | 25.825.000 | 27.952.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 170.000 200.000 250.000
Kii¢iik Onarim 30.000 60.000 80.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 20.000 30.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20.000 25.000 25.000
Telefon 346.000 | 20.000 | 450.000 | 25.000 | 600.000| 30.000
Sosyal Faaliyetler 25.000 30.000 35.000
Kirtasiye 50.000 70.000 100.000
GENEL

340.000 430.000 550.000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

° (")grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6g8renci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giint, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibui faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, 0nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tiiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énctiliigiinii okulun yaptig1
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigt kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6duller belirtilir.
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Ogrenci-Ogretmen Oranlar1

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis1

Toplam

Ogretmen basina diisen

sayisl 0grenci sayisi Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
51 120 284 404 7,90
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 204 287 190 271 199 275

Toplam  Ogrenci 491 461 474
Sayisi

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani
2022 2023 2024
Boliim Adi Ogrenci | Mezun Ogrenci | Mezun Ogrenci | Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
420 69 445 75 473 110
Sinif Tekrar1 Yapan f)grenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yili

2021/2022 420 42
2022/2023 445 33
2023/2024 473 29

TOPLAM 1328 104

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
22 23 24 11,35 12,02 12,78

40




Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2022 2023 2024
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 19 |47 26 42
Sinava Giren Toplam Ogrenci | 66 68
Sayisi ( Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarina 10 22
Yerlesen Toplam Ogrenci
sayisl
Lisans Programlarina 6 5 -
Yerlesen Toplam Ogrenci
Sayisi
Lisans ve On Lisans 16 27 -
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
Genel Basari1 Orani ( % ) -
Yerlesim Alani ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alan1 (m2)
80000 2500 1125
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani
Sayisi)
Kantin 100 140
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 20 100
Futbol Sahasi 25 400
Kapali Spor Salonu | - -
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2.7. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz izmir’in merkezi ilgesi olan Konak ta bulunmaktadir. Okulumun yerleskesi
daha 6nce Siimerbank basma fabrikasi olan alana kurulmus ve hayirsever tarafindan
yapilmistir. Okulumuz etrafinda yerlesim yeri orani ¢ok dusiiktiir. Ancak ticari isletmeler
bakimindan bir merkez olan Halkapinar mevkiindedir. Okulumuza ulasim olarak gerek

metro ve gerekse belediye otobitislerinin giizergahi tizerindedir.

Okulumuz icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit
edilmek suretiyle c¢alismalar yapilandirimistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz

sonuglarinin iist belgelerle iliskilendirilmesi yapilmistir.

POLITIK EGILIMLER

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yénelik odaklanmalar

yogunlastirilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 598. maddesi, Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 2. ve 23. maddeleri,
Milli Egitim Strateji Belgesi'nin egitim sistemine iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar
karsilamay1 amacglamaktadir.

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilarn iizerindeki dnemli etkilerinin
uluslararasi farkindaliginda artis yasanmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nin 354. ve 584. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’in egitim politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Egitim
Surasi’'nin 36., 37, 42., 43. ve 45. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’'nin okul oncesi egitime iliskin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amaglamaktadir.

Toplum, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere sahiptir. 9. Kalkinma
Planr’'nin 354. ve 585. maddeleri Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin
15. ve 16. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin ilkdgretime ve orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclar karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Kamu yonetimi reformuna yonelik ¢calismalar yapilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nin 586., 591., 698. ve 699.
maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 17. madde bu
egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nin 573., 574. ve 588. maddeleri, Orta Vadeli
Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 2., 3., 4., 5. ve 6. maddeleri, Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim Suras’'nin 9., 11. ve 12. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin

ortadgretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amaclamaktadir
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EKONOMIK EGiLIMLER

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan Kkiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi politikalar1 olusmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nin 570., 575., 576. ve 577.
maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Is hayatinda, bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelis bulunmaktadir. 9. Kalkinma Planr’'nin 477., 488. ve
577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi1 yonelik
politikalarina ait 7. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyag¢lari karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerde artis yasanmaktadir. 9. Kalkinma
Planr’'nin 570. 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve
istihdama yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilar1 olusmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nin
575.,576.ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in makroekonomik politikalarda biiyiimeye ve istihdama
yonelik politikalarina ait 1. madde, rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu

egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaclamaktadir.

Isgiiciinde, yari-zamanl isgiicii oran1 artmaktadir. Orta Vadeli Program’in rekabet giiciiniin artirilmasina

yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin
arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamayi
amaclamaktadir.

Organize tarim isletmelerinin olusumu ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmaktadir. Orta Vadeli
Program’in tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Hayvancilik ve tarim alanlarinda denge kurulamamaktadir. Orta Vadeli Program’in tarimsal yapinin
etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari
karsilamay1 amacglamaktadir.

Sanayilesmenin fazla olmasi nedeniyle tarim alanlan Kiiciilmektedir. Orta Vadeli Program’in tarimsal
yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu egilim sonucu olusan

ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.
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SOSYAL EGILIMLER

Kiz cocuklarinin okullastirilmasi icin sivil toplum érgiitleriyle etkili sekilde isbirligi yapilmaktadir. 9.
Kalkinma Plani’nin 587. ve 585. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in egitime yonelik politikalarina ait 13.
madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Sehirleraras1 ve deniz asir1 gicler nedeniyle okul cagindaki cocuk sayisi siirekli artmaktadir. 9.
Kalkinma Plani’'nin 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari
karsilamay1 amacglamaktadir.

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi nedeniyle yeni okullara ihtiya¢ duyulmaktadir. 9. Kalkinma
Planr'nin 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari
karsilamay1 amacglamaktadir.

Sehir merkezine dogru go¢c yasanmasi nedeniyle bazi kirsal ve uzak bélgelerde niifus azalmaktadir. Orta
Vadeli Program’in kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasina yonelik politikalarina ait 4. madde, bu egilim

sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Yeni istihdam tarzlar, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle aile yapis1 ve

sosyal yap1 degismektedir. 9. Kalkinma Plani'nin 636., 637., 638., 646. ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli
Program’in sosyal icerme ve yoksullukla miicadeleye yonelik politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik
farklhiliklarinin azaltilmasina yonelik politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1
amaclamaktadir.

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisi azalmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nin 624., 636., 637., 638., 646. ve
647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal icerme ve yoksullukla miicadeleye yonelik politikalarina ait 6.
madde ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu

olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.




BiLGi VE TEKNOLOJi EGILIMLERi

Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum tarafindan
benimsenmesi artmaktadir. 9. Kalkinma Plani'nin 477. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari
ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi bolimlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli Program’in insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina ydnelik politikalarina ait 1. madde, Milli
Egitim Temel Kanunu'nun 40. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amaclamaktadir.
Bilginin hizl1 iiretimiyle erisilebilirlik ve kullanilabilirlik gelismektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan
kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi b6liimlerinde belirtilen eylemler, 9. Kalkinma Plani’nin 583.
maddesi ve AB Miiktesebatina Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amaclari bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclari karsilamay1 amac¢lamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar: artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nin 478.
ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 9. maddesi, Bilgi
Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklar1 ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi béliimlerinde belirtilen
eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknoloji, kullanim amacina goére tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklari ve
yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyag¢lari
karsilamay1 amaclamaktadir.

Bilgi, insan yasamini degerli kilan bir etken olmaktadir. TUBITAK Vizyon 2023- Egitimde Insan Kaynaklari
Raporu’nun insan kaynaklar: ve islendirmeye yonelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli Program’in bilim ve
teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamayi

amaclamaktadir.

internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz kazanmaktadir. Bilgi Toplumu

Stratejisi'nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi b6ltiimlerinde belirtilen eylemler, 13.
Milli Egitim Surasr’'nin 24. maddesi bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Egitim ve 6gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak, yeni yontem ve
teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 13. maddesi, Orta Vadeli Program’in bilim ve
teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1

amaclamaktadir.
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EKOLOJiK VE DOGAL DEGISKENLERI

Cevre Korunmasina iliskin Onlemler ve Yasaklar
Kirletme yasagi
Cevre Korunmasi
Cevresel etki degerlendirilmesi

Isletme izni ve haber verme yiikiimliiligi

Denetim

Zararh kimyasal maddeler

Gurultu

Faaliyetlerin durdurulmasi

Tehlikeli hallerde faaliyetin durdurulmasi
Cevrenin korunmasi ve ¢evre Kkirliliginin 6nlenmesi
Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve énlemlerin alinmasi
Arazi ve kaynak kullanim kararlarini veren ve proje degerlendirmesi
yapan yetkili kuruluslarin hedef gézetimi
Ekonomik faaliyetlerde ve tliretim metotlarinin tayininde cevre
sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi amaciyla en elverisli teknoloji
ve yontemler secilir ve uygulanmasi
Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak

tedbirlerin bir butiinltk i¢cinde tespiti ve uygulanmasi esastir.

DAYANAKLAR

Agustos 1983 Tarihli Resmi Gazete Say1: 18132 Kanun Numarast: 2872

Ozel Cevre Koruma Kurumu Bagkanligi Kurulmasina Dair Kanun

Hikmiinde Kararname

KHK'nin Tarihi - No: 19/10/1989 - 383
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2.8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Okulumuza ait kapali bir spor salonunun
bulunmamasi
2. Cok amach salonun teknik alt yapisinin ve
kapasitesinin yetersiz olmasi
3. Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi
1. Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi 4. Ogrencilerin (iniversite smavina yeterince
2. Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli o6nem vermiyor olmalari
olmasi 5. Okuldaki velilerin egitim 06gretime yeterli
3. Sinif mevcutlarinin az olmasi destegi vermiyor olmalari
4. Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi 6. Ogretmenlerin bir kisminin  teknolojiyi
5. Okulumuzun Anadolu Meslek ve Teknik ve yakindan takip etmemesi
MESEM kisminin olmasi 7. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi
6. Okulun icindeKi fiziksel donanimin iyi olmasi 8. Kiiltir dersleri agisindan 6grencinin hazir
7. Idareci sayisinin ¢cok olmasi bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi
8. Okulda tiretimin yapiliyor olmasi 9. C(Calisanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi
9. Destek egitim odasinin olmasi 10. Ogrencilerin  bir hedefinin olmamas1 ve
10. Kurulan atdlyelerin iyi donatilmis olmasi kendilerini basarisiz olarak gormeleri ve bunu
11. Uygulama otelinin olmasi kaniksamalar1
12. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi 11. Okulun fiziki yapisinin meslek lisesine uygun
13. Projelerin basariyla uygulanmasi olmamasi - Ingaatta kaynaklanan eksiklikler -
14. Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor 12. Okulun bulundugu ¢evre tarafindan yeterince
15. e-Twining desteklenmemesi
16. Mesem 13. Okul binasinin 6grenci sayisina gore derslik ve
17. Erasmus+ Projeleri atolye acicindan yetersiz olmasi
14. Atolyeler ile dersliklerin ayni bina igerisinde
yer almamasi
15. Mesem in yeni olmasi ve sikintilari
16. Mesem Kiiltiir dersleri yeterince 6nem
verilmemesi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam 1. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
alanlarinin giderek artmasi 2. Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve
2. Meslek odalari, izmir Biiyiiksehir Belediye akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
Baskanligi vb. kurumlarin okulumuza destek olmasi
vermeye acik olmalari 3. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi
3. Meslek lisesi 6grencilerinin katsayr barajinin 4. Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereclerinin
yeniden diizenlenmesi gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi
4. Izmir il genelinde okulumuzun alanlarina 5. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diistik
yonelik Yiikksek6grenim imkaninin bulunmasi olmasi
5. Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin genis 6. Kiiltir dersleri miifredatlarinin 6grencilere agir
olmasi gelmesi
6. Meslek Lisesi 0Ogrencilerinin alanlarinda 7. Ogrencilerin sektéorde ara elemani olarak
liniversite programlarina ek puan aliyor olmasi calismak istememeleri
7. Okul bahg¢emizin bir takim diizenlemeler i¢in 8. Orta o6gretimde akademik basarisi diisiik olan
genis bir alan olmasi ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine
8. Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor yonlendirilmeleri
olmasi 9. Mesem sikintilari
9. Yogunlastirilmis egitim uygulamalar:
10. Okulumuzun il merkezinde olmasi
11. Mezun olan égrencilerimizin ilimizde istihdami




3. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MiSYONUMUZ

Mesleki yeterlilige sahip, caliskan, basarili, arastiran, sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, cevreye ve etik

degerlere saygili, genis ufuklu bireyler yetistirmek yaninda ¢alisanlarinin da mutlu oldugu bir okul olmak.

VIiZYONUMUZ

Yabanci Dil bilen Turizm Meslek Elemani Yetistirmede Tiirkiye’de tercih edilin bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
A-HOSGORU
. Baskalarinin goriis ve diistincelerine deger verilir.
o Elestiriye aciktir ve farkliliklar hos goriiliir.
. Korku ve baski arac¢ olarak kullanilmaz.
B-ADALET
. Odiil hak edene verilir.
o Kurallar herkes i¢in esit uygulanir.
o Is yiikii dengeli olarak dagitilir.
o Yasal haklarin tam kullanimi saglanir.
C-SORUMLULUK
o Meslegini sevme ve icten baglilik esastir.
. Sorumluluktan kag¢ilmaz, istekli yaklasilir.
o Bireyler konum ve eylemlerinden dolay1 hesap verirler

D-DURUSTLUK

o Yolsuzluk yapilmaz ve ortbas edilmez.

o Kamu kaynaklari, kamu yararina 6zenle kullanilir.
E-DEMOKRASI

o Atatlirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda hareket edilir.

. Cumhuriyetin en iyi yonetim sekli olduguna inanilir.

o Yonetimde katilimcilik esas alinir.
F-SEVGI-SAYGI

o Calisanlar arasinda sevgi ve saygl esastir.

o Calisanlar ve 6grenciler gozetilir, korunur.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJiK AMAC 1.

Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretim hakkina her zaman kolay, esit, adil sartlarda
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, faktorlerden etkilenmeden erisiminin saglanmasi ve egitiminin
tamamlanabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.

Stratejik plan dénemi sonuna kadar her tiirlii egitim 6gretimin kademesindeki katilimi

artirmak, 68renci basina ortalama devamsizlik yapilan giin sayisini azaltmak,

Stratejik Hedef 1. 2.

Stratejik plan donemi sonuna kadar her egitim y1l1, alan ve dal tanitimi kapsaminda 9 ve 10. Simif
6grencilerin tamamina gerekli bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesi,

Stratejik Hedef 1. 3.

Stratejik plan donemi boyunca her egitim yilinda 9. Sinif 6grencilerimize “Mesleki alan ilgi

[ %Y))

Olcegi” ve “Mesleki alan ilgi envanteri” uygulanarak degerlendirilecektir.
STRATEJILERIMIZ

> Ogrencilerimizin basar diizeylerini artirmak amaciyla proje ve 6devler
vermek.

> Ogrencilerimize verimli ders calisma yontemleriyle ilgili konferans vermek, onlarla

diizenli goriismeler yapmak.

Ogrencilerin bagarilarini artirmak amaciyla kurslar diizenlemek.

Siif rehber 6gretmenlerinin, 6grencilerin basarilarin1 ve devamsizliklarini takip ederek 6grencilerle

ve velilerle belirli araliklarla goériismelerini saglamak.

Ogrencilere ve velilere sinav kaygisini azaltmaya yonelik seminerler diizenlemek.

Ogrencileri bagar1 durumlarini dikkate alarak iiniversitelere yonlendirmek.

Okul-veli isbirligini saglamak amaciyla veli toplantilarina katilimi artirmak.

Okul web sayfas1 araciligiyla velilerin okulla ilgili bilgilere kolayca ulasmalarm

saglamak,0grencilerin ve diger paydaslarin okulla ilgili tiim bilgilere kolaylikla ulasmalarini

saglamak.

> Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla sektérdeki isyerleriyle isbirligi
yapmak.

» Rehber 6gretmenler tarafindan 6grencilerin basarilarini artirmak amaciyla seminerler
dtizenlemek.

VYV VvV

YV VYV
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Performans Gostergeleri 1. 1

Hedef 1.1

Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretim hakkina her zaman kolay, esit, adil sartlarda sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, faktorlerden etkilenmeden erisiminin saglanmasi ve egitiminin
tamamlanabilmesini saglamak.

Stratejik plan donemi sonuna kadar her tiirlii egitim 6gretimin kademesindeki katilimi artirmak,
Ogrenci basina ortalama devamsizlik yapilan giin sayisini azaltmak,

21 20 19 18 17 16 6 ay 6 ay

5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay

10 15 20 25 30 30 6 ay 6 ay
Okul Midurlugii

Simif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Ogrencilerimizin basari diizeylerini artirmak amaciyla proje ve 6devler vermek.

Ogrencilerimize verimli ders calisma tekniklerini égretici egitici calismalar planlamak

Ogrencilerin bagarilarini artirmak amaciyla Kurslar diizenlemek

@ Sinif rehber 6gretmenlerinin, 6grencilerin basarilarini ve devamsizliklarini takip ederek
ogrencilerle ve velilerle belirli araliklarla goriismelerini saglamak.

@ Okul-veli isbirligini saglamak amaciyla veli toplantilarina katilimi artirmak.
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Performans Gostergeleri 1. 2

HEDEF 1.2.

Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretim hakkina her zaman kolay, esit, adil sartlarda
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, faktorlerden etkilenmeden erisiminin saglanmasi ve egitiminin
tamamlanabilmesini saglamak.

9 ve 10. Siif 6grencilerine alan ve dal tanitimi etkinligine katilimin %100 olarak
gerceklesmesi

Okul Midirligii

Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Egitim yilinin ilk hafts1 6grencilerimize alan tanitim etkinligi diizenlenmesi

Egitim yi1linin basinda velilerimize yonelik alan tanitim faaliyetlerinin planlanmasi

Performans Gostergeleri 1. 3.

Hedef 1.3.

Okulumuz 6grencilerinin egitim ve 6gretim hakkina her zaman kolay, esit, adil sartlarda
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, faktorlerden etkilenmeden erisiminin saglanmasi ve
egitiminin tamamlanabilmesini saglamak.

9 ve 10. Sinif 6grencilerine mesleki ilgi envanterinin uygulanmasi.

0 50 60 | 70 | 80 | 90 6 ay 6 ay
0 50 60 | 70 | 80 | 90 6 ay 6 ay
Okul Miidiirliigii

Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Ogrencilerimize mesleki ilgi envanteri uygulamak,

Ogrencilerimizin mesleki ilgi envanter sistemine katilimlarini saglamak

Ogrencilerimizin alanlarinda mesleki gelisme ve teknolojik yenilikleri takip eden
bireyler olarak is hayatina atilmalarin saglamak
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Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji

»> Diizenli olarak veli
bilgilerinin giincellenmesi

> Velilerin mesajla Ogrenci
devamsizliklar1 hakkinda
bilgilendirmek

» Veli profilinin incelenmesi

> Ogrencilerin destekleme ve
yetistirme kurslarina
yonlendirilmesi

> Ogrenci alan ve dallarina
uygun isbirligini acik
tutacak kanallara erisimin
saglanmasi ve kullanilmasi

> Ogrencilerin mesleki
yarismalara katilimi i¢in
motive edilmesi,
performans olarak
degerlendirilmesi

Koordinator
Birim

Okul idaresi-
Ders
O0gretmenleri

Okul idaresi

Sinif rehber
O0gretmeni

Sinif Rehber
Ogretmeni

Meslek Bilgisi
Ogretmenleri

Meslek Bilgisi
Ogretmenleri

iliskili Alt

Birim/Birimler

Veli

Veli

Veli - 6grenci

Veli-Ogrenci

Okul idaresi,
Ogrenciler,
Sektor
Temsilcileri

Okul idaresi,
ogrenciler

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Tahmini
Maliyet

50*10=500TL

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi

sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi élciitlerde bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJiK AMAC 2.

Okulumuzdaki Ogrencilerin , gelismekte olan diinyaya uygun bicimde saglikhi ve kaliteli

sartlarda bir ist 6grenime hazirlanmalarini saglayarak, egitim, bilgi ve becerilerini kendilerine ve
topluma katma deger olusturmasi yoniinde kullanmay, istihdam edilebilirligi yiiksek, yenilige
acik, teknolojik altyapis1 gelismis, ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilabilecek isbirligi

becerilerine sahip egitmenler araciligiyla tiim lise egitimini kapsayacak sekilde yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 2. 1.

Ogrencilerin lise kademesi 6grenme kazanimlarina, hazir bulunusluklarina, basarilarina, gelisim
ozelliklerine gore yapilacak olan faaliyetlere katilim oranini artirmak.
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STRATEJILERIMIZ

> Ogrencilerin memnuniyetini artirici etkinlikler diizenlemek
» Okulda sosyallesmeyi saglamak amaciyla sportif ve kiiltiirel faaliyetler, geziler diizenlemek.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin lise kademesi 6grenme kazanimlarina, hazir bulunusluklarina, basarilarina, gelisim
ozelliklerine gore yapilacak olan faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Ogrencilerin okul igerisinde ve disarisinda yapilacak kiiltiirel ve mesleki gezi, is basi uygulama egitimi,
kariyer giinleri kapsaminda okulumuza davet edilecek meslek erbaplariyla bulusma, eski mezun
ogrencilerimizin okulumuzda 6grencilerimize danisma toplantilary, sportif yarismalar, sektor
temsilcilerinin okulumuza yaptig1 ziyaretlere vb. katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi

500 500 750 1000 1250 1500 6 ay 6 ay
5 8 12 15 20 25 6 ay 6 ay
Okul Midirligi

Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Meslek ders égretmenleri

@ Okulda sosyallesmeyi saglamak amaciyla sportif ve kiiltiirel faaliyetler, geziler diizenlemek.

@ Ogrencilerin memnuniyetini artirici etkinlikler diizenlemek
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Stratejik Hedef 2. 2.

Ogretim materyallerini ve programlarim1 kullanabilen, 6lcme, degerlendirme, rehberlik
birikimlerini gelistirip aktararak ulusal uluslararasi etkinliklere katilan alaninda uzman-
danisman 6gretmen sayisini artirmak.

STRATEJILERIMiZ
» Uluslar arasi projelere katilmak ve basarili olunmasini saglamak.
> Ogretmenlerin mesleki alanda gelisimlerini saglayacak hizmet ici egitime
katilmalarini saglamak.
Performans Gostergeleri 2.2

Hedef 2.2

Ogrencilerin lise kademesi 6grenme kazanimlarina, hazir bulunusluklarina, bagarilarina, gelisim
ozelliklerine gore yapilacak olan faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Ogretim materyallerini ve programlarim kullanabilen, 6lgme, degerlendirme, rehberlik birikimlerini
gelistirip aktararak ulusal uluslararasi etkinliklere katilan alaninda uzman-danisman 6gretmen sayisini

artirmak.
0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
0 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay

Okul Midurliagii

Ogrenci ve 6gretmenler

@ Uluslar arasi projelere katilmak ve basarili olunmasini saglamak.

@ Ogretmenlerin mesleki alanda gelisimlerini saglayacak hizmet ici egitime katilmalarimi saglamak.
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Hedefin Mevcut Durumu?

Tedbirler 2.1

Tedbir/Strateji

-Diizenlenen faaliyetlerde veli
sosyo-ekonomik durumunun géz
o6niinde bulundurulmasi
-Diizenlenen faaliyetlerin okulun
yapisina uygun sec¢ilmesi

Hedefin Mevcut Durumu

Tedbirler 2.2

Tedbir/Strateji

-Ulusal ve uluslar arasi projelerin
takibinin yapilmasi

-Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
takip edilmesi

-Sektorle yapilan protokollerden
ogretmenlerin faydalandirilmasi

Koordinator
Birim

0.G.Y.E.

0.G.Y.E

Koordinator
Birim

OGYE

OGYE

Alan Sefleri

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Miskili Alt
Birim/Birimler

Simif
Ogretmenleri

Faaliyet
sorumlulari

Mligkili Alt
Birim/Birimler

Proje Ekibi

Proje Ekibi

Alan
Ogretmenleri

Tahmini
Maliyet

Maliyet yok

Maliyet yok

Tahmini
Maliyet

Maliyet yok
Maliyet yok

Maliyet yok

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJiK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve

organizasyon yapisini etkin hale getirmek.
Stratejik Hedef 3. 1(3.A.Beseri Alt Yap1 )

Kurum i¢i is analizi ve tanimlarinin yapilmasini ile is doyumu artirilmis personel istihdam etmek
ve Tim calisanlarin ¢agin geregine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet ici egitim ve
isbirliklerine ulagsmalarini saglayan insan kaynaklari ydonetimi yapisini olusturmak.

STRATEJILERIMIZ

> Ogretmenlerin mesleki seminer katihim oranlarinin yiikseltilmesi

YV V V V

Okul ¢alisma takviminin hazirlanip uygulanmasi
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Proje ve yarismalar katilimin genel kiiltiir derslerinde az olup ylikseltilmesi
Ozdegerlendirme calismasi okulumuzda yapilmis olup takip ve izlemesinde yapilmasi
Ogretmenlerin sektor isbirliklerinin artirilmasi



Performans Gostergeleri 3.1

Hedef 3.1

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon
yapisini etkin hale getirmek.

Kurum i¢i is analizi ve tanimlarinin yapilmasini ile is doyumu artirilmis personel istihdam etmek ve Tiim
calisanlarin ¢agin geregine uygun yenilikleri takip edebilecekleri hizmet i¢i egitim ve isbirliklerine
ulagmalarimi saglayan insan kaynaklari yonetimi yapisini olusturmak.

5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
Okul Midurlugii

Meslek Ogretmenleri, Sektér Temsilcileri

Ogretmenlerin mesleki seminer katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Proje ve yarismalar Katilimin genel Kiiltiir derslerinde az olup yiikseltilmesi

Ozdegerlendirme calismasi okulumuzda yapilmis olup takip ve izlemesinde yapilmasi

Ogretmenlerin sektér isbirliklerinin artirilmasi

@ Okul calisma takviminin hazirlanip uygulanmasi

Tedbirler 3. 1

. . Koordinatoér iliskili Alt Tahmini
EEebly/statell Birim Birim/Birimler Maliyet
Mesleki seminerlere katilan
0gretmen sayisinin arttirilmasi -Okul idaresi Alan sefleri )
Maliyet yok
Sektérle karsilikli yapilan protokol
sayisinin arttirilmasi Okul idaresi Ogretmen Maliyet yok
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Stratejik Hedef 3. 2 (3.B.Fiziki ve Mali Alt Yap1)

Stratejik Plan dénemi sonuna kadar mali imkanlar ve isbirlikleri 6lciisiinde, bagh olunan
kurumlarin alt yap1 ve donatim ihtiyacini sorunlarini éncelik durumuna goére kaynaklarin etkin
dagitimini

STRATEJiLERIMIZ

>

>
>

YV VY Y

\ 24

Ogrencilerin mesleki anlamda gelisebilmelerini saglayarak arac¢ gereclerin temin
edilmesini ve atolye ortaminin olusturulmasini saglamak.

Okuldaki eksikliklerin en iyi sekilde giderilmesini saglamak.

Okul bahgesinin, atélyelerin ve kantinin en iyi sekilde diizenlenmesini ve bu alanlardan
ogrencilerin etkili bir sekilde faydalanmasini saglamak.

Ogrencilere okuma aliskanhig1 kazandirmak amaciyla kiitiiphane olusturmak ve kitap
sayisini artirmak.

Atolye binasina 6gretmenler odasi kazandirilmasi,

Ana binadaki eksikliliklerin giderilmesi adina gerekli tadilatlarin yapilmasi

Okula gereken teknolojik donanimin getirilmesi

izmir biiyiiksehir belediyesiyle isbirliginin devamlihgmin saglanmasi ve olanak dl¢iisiinde
okul fiziki ihtiya¢larinin dizeltilmesi

Sektorle isbirliginin devamliliginin saglanmasi

Uygulama otelinin aktif olarak faaliyete gecirilmesi

Okuldaki mevcut at6lyelerin standart donatim listelerinde belirtilen arag-gereclere % 100
oraninda sahip olmasinin saglanmasi,

Uygulama otelinin ihtiyaci olan camasirhane, lobi, lobi bar, toplanti odasi, seminer salonu,
hamam, fitness center, rekreasyon alani vb. eksikliklerinin tamamlanmasi
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Performans Gostergeleri 3. 2

Hedef 3.2.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini
etkin hale getirmek.

Stratejik Plan dénemi sonuna kadar mali imkanlar ve igbirlikleri 6l¢iisiinde, bagh olunan kurumlarin alt
yap1 ve donatim ihtiyacini sorunlarini 6ncelik durumuna goére kaynaklarin etkin dagitimini

0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
6 7 8 9 10 11 6 ay 6 ay

Okul Mudirligii, Teknik Miidiir Yardimcisi, Uygulama Oteli Birimleri

Meslek Ogretmenleri, Sektor Temsilcileri

@ Ogrencilerin mesleki anlamda gelisebilmelerini saglayarak arag gereglerin temin edilmesini ve atélye
ortaminin olusturulmasini saglamak.

@ Okuldaki eksikliklerin en iyi sekilde giderilmesini saglamak.

@ Okul bahgesinin, atélyelerin ve kantinin en iyi sekilde diizenlenmesini ve bu alanlardan 6grencilerin etkili
bir sekilde faydalanmasini saglamak.

@ Okuldaki mevcut atolyelerin standart donatim listelerinde belirtilen arag-gereglere % 100 oraninda sahip
olmasinin saglanmasi,

@ Uygulama otelinin ihtiyaci olan ¢gamasirhane, lobi, lobi bar, toplanti odasi, seminer salonu, hamam, fitness
center, rekreasyon alani vb. eksikliklerinin tamamlanmasi
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Tedbirler 3. 2

. . Koordinatér Mliskili Alt Tahmini

EEbly/aiatch Birim Birim/Birimler Maliyet
-Koordinator 6gretmenlerin sektorle . . . .
isbirligi konusunda bilin¢lendirilmesi -Okul idaresi Alan gefleri Maliyet yok
-Alan 6gretmenlerinin standart
sonatim konusunda -Okul idaresi Alan sefleri Maliyet Yok
bilin¢lendirilmesi,
-Okul atdlye ve labotatuvarlarinin . . . .
mevcut durumunun tespit edilmesi -Okul idaresi Atolye sefleri AlarMVielfleet Yok Ma
-Uygulama okulu ile ilgili yapilan
calismalarla ilgili genel bilgilendirme i . . Okul Malfipet
ve degerlendirme toplantilarinin Okul idaresi Ogretmenleri Ala Yok M:
diizenlenmesi
-Okulda ¢alisacak basta 6gretmenler
olmak tizere ¢esitli personelin faal i : . Okul Malflpet
isletme ziyaretleri ve gezilerine Okul idaresi Ogretmenleri Ala Yok M:
katilmasi
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Stratejik Hedef 3. 3. (3.C.YOnetim ve Organizasyon)

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin
etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli bir sekilde iletimi
ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirmak.

STRATEJILERIMiZ
» Egitim teknolojisi arac gereglerinden 6grencilerin faydalanmasini saglamak.
> Ogrencilerimizi icin vizyon gelistirici calismalar yiiriitiilmesi,
» Erasmus+ Projelerine 6grenci katiliminin saglanmasi,
» Ogrenci-Veli-Okul isbirligini arttirict cahigmalarin planlanmasi

Performans Gostergeleri 3. 3

Hedef 3.3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon
yapisinl etkin hale getirmek.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini
artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasj, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylagilmasini
saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimin artirmak.

1 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay

2 4 6 8 10 6 ay 6 ay

Okul Mudirligii, Teknik Miidiir Yardimcisi, Uygulama Oteli Birimleri

Meslek Ogretmenleri, Sektér Temsilcileri

@ Egitim teknolojisi ara¢ gereglerinden 6grencilerin faydalanmasini saglamak.

@ Ogrencilerimizi icin vizyon gelistirici caligmalar yiiriitiilmesi,

@ Erasmus+ Projelerine 6grenci katiliminin saglanmasj,

@ Ogrenci-Veli-Okul isbirligini arttirici calismalarin planlanmasi
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Tedbirler 3.3
Tedbir/Strateji

-Fuar, Sergi, Calistay, yarisma
vb.’nin takip edilip 6grenci
katiliminin saglanmasi

-Turizm isletmelerine inceleme
gezileri yapilmasi

Koordinator

Birim

Alan sefleri

Alan sefleri
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iliskili Alt

Birim/Birimler

Alan
Ogretmenleri
Sinif
O0gretmenleri
Alan
O0gretmenleri
Siif
O0gretmenleri

Tahmini
Maliyet



MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU
il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

TEMA

STRATEJIK AMACLAR
/ HEDEFLER

2024

2025

2026

2027

2028

MALIYETI

MALIYETI

MALIYETI

MALIYETI

MALIYETI

-

9

Tema 1. EGITIM-OGRETIM
ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC.1

Okulumuz
6grencilerinin egitim
ve 6gretim hakkina her
zaman kolay, esit, adil
sartlarda sosyal,
kiltiirel, ekonomik,
faktorlerden
etkilenmeden
erisiminin saglanmasi
ve egitiminin
tamamlanabilmesini
saglamak.

150000

200000

250000

300000

350000

Stratejik Hedef 1.1.
Stratejik plan donemi
sonuna kadar her tiirlii
egitim 6gretimin
kademesindeki katilimi
artirmak, 6grenci
basina ortalama
devamsizlik yapilan
giin sayisini azaltmalk,

Stratejik Hedef 1. 2.
Stratejik plan donemi
sonuna kadar her
egitim yil1, alan tanitimi
kapsaminda 9. Siif
Ogrencilerin tamamina
gerekli bilgilendirme
etkinliklerinin
diizenlenmesi,

Stratejik Hedef 1. 3.
Stratejik plan donemi
boyunca her egitim
yilinda 9. Sinif
Ogrencilerimize
“Mesleki alan ilgi
olcegi” ve “Mesleki alan
ilgi envanteri”
uygulanarak
degerlendirilecektir.

Te
ma
2.E

STRATEJIK
AMAC.2
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Okulumuzdaki

Ogrencilerin ,
gelismekte olan
diinyaya uygun bicimde

saglhikli  ve  Kkaliteli
sartlarda bir st
O6grenime
hazirlanmalarini
saglayarak, egitim, bilgi
ve becerilerini
kendilerine ve topluma
katma deger
olusturmasi yoniinde
kullanmayi, istihdam
edilebilirligi  ytksek,
yenilige agik, teknolojik
altyapisi gelismis,
ulusal ve uluslararasi
etkinliklere
katilabilecek  isbirligi
becerilerine sahip
egitmenler araciligiyla
tim  lise  egitimini
kapsayacak sekilde
yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 2. 1.
Ogrencilerin lise
kademesi 6grenme
kazanimlarina, hazir
bulunusluklarina,
basarilarina, gelisim
ozelliklerine gore
yapilacak olan
faaliyetlere katilim
oranini artirmak..

Stratejik Hedef 2. 2.
Ogretim materyallerini

ve programlarini
kullanabilen, Olgme,
degerlendirme,

rehberlik birikimlerini
gelistirip aktararak

ulusal uluslararasi
etkinliklere katilan
alaninda uzman-

danisman O0gretmen
sayisinl artirmak.

KURUMSA|

Tema 3.

STRATEJIK AMAC.3
Kurumsal
kapasiteyi gelistirmek
icin, mevcut beseri,




Stratejik Hedef 3.

1(3.A.Beseri Alt Yap1 )
Kurum ici is analizi ve
tanimlarinin
yapilmasint  ile is
doyumu artirilmis
personel istihdam
etmek ve Tim
calisanlarin ¢agin
geregine uygun
yenilikleri takip
edebilecekleri hizmet
ici egitim ve
isbirliklerine
ulagmalarii saglayan
insan kaynaklari
yOnetimi yapisini
olusturmak.
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Stratejik Hedef 3. 3.
(3.C.YOnetim ve

Organizasyon)

Bilgi islem
teknolojilerinin
gelismelere uygun;

elektronik (web tabanh
hizmetler) ortamlarinin
etkinligini artirarak ve
verilerin elektronik
ortamda  toplanmasi,
analizi, glvenli bir
sekilde iletimi ve
paylasilmasini
saglamak suretiyle
enformasyon
teknolojilerinin
kullanimini artirmak.
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KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 350.000 400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000
Okul Aile Birligi 250.000 300.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 100.000 120.000 | 140.000 | 160.000 | 180.000
Dt Sy 18.855.000 | 20.740.000 | 22.814.000 | 24.815.000 | 26.822.00
Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 19.555.000 | 21.560.000 | 23.704.000 | 25.825.000 | 27.952.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amacg ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢limiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
68



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciiminde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlan genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmisgtir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Calisanlar:

flce Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

& 3]
7% = =
Paydas s |® | S5 - % &
s ¥ 82 QT £
A oy 5 S TR £
= =) < Z o Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \/ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

~ ~ < @ o
) s&| 5| 2|85 Zl & 2% S
Uriin/Hizmet | © £ = 212 5| 5| 2% N =t
= B = = o < =) 5 ®
— ~ — 3 - N o3 =
o | — | Bz o o = B &
5l 5| 2 |&S 2 = 9 %
o @ g |72 2 £ o5 o
E =% £ = =l i @ I
—_ = 8 A 5 =
< P = o o =)
q & 2 = 3
Yararlanici = g 'S o
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ 0 \ N
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 68retmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindtigiinii

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
5
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E - § §
2| 8| Eles 5
= S| 3|28 £
NO CHE-AR AE-E-(-
KONU BASLIKLARI é g Q g g g
01- Okulumu seviyorum. OO0 1 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y [ C) ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO0 1 0)
04- Ogretmenim adildir. OO0 1 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (O e) 1 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (YY) ) 1 ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO 0) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. () ) [ C) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. ()Y C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()] C) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () Oe)e)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok caligtirtyor. ()Y C) ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

E| &

) § E |y g g

= | o N x> =

= = 2 |EE|l E

KONU BASLIKLARI £ 2| 8 |€3 =

NO 2| 2| 2 (28 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] C) [C) () [ ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () [C) [ ()

03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () C) 1)y 1) 1)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()[C) 1C) [ () [ ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OlOry 1oy Loy 1O
diistinliyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () C) 1C) [ () [ ()

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. ()Y[C) 1C) [ () [ ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| () | C) [C) |(C)

09- O(l;ul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olaortor oy 1O

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. ()] C) [C) () [ ()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()| ) () [ () [ ()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) () [ C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (D)) () () [(0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()Yl ) (€)Y [C) [ ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| () | C) [C) |()

16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Loy Loy 1oy
diislinliyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OleYy 1Yy 1) 1)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. )1y LYy 1oy [O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. )Y L) o) ()

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol Loy Loy 1Oy
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LISE OGRENCILERI ICIN E|E | g S S
22| 2| E8|2§ 8
< o o N |2 2
KONU BASLIKLARI é‘ _2, —2: g i é é
7R B = | ®m 2| 8
NO 22| 2 | 2|83 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ()] () |()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) 1O)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1)) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) ()
05- | Farklh kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y ()| C) ()
karsilanacagini diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) ) [ ()
07- | Okul midirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| )| ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) (Y| ) C) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ()| C) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () (Y1) C) [O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ()] () |()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y [(C)]C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()1 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()1 C)|C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler () () ()] C) [ ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () ()] C) [ ()
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (Y| )l C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. () ()| )y | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| )|y ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ()| )|y | ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN El E | g § S
2E E| E|gs| ¢
2 o © N X 2 =
KONU BASLIKLARI = _2* E\ % = g _ﬁ
NO 25| E| 5|/%8| §
M X M S X X S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y 1) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y 1) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1) [() ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () |() ()
05- | Farkhh Kkiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle O lorloy To ()
karsilanacagini diisiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [C) | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C) | C) | () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda OOy To) 1O ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O lorlo)y To ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi O lorlo)y To ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Qoo ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz ig¢in gerekli O lorio)y To ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () [C) | C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) |C) [ () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () (C) [C) [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle
rullantr. )y |y ) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () [C) |[C) | () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () [ () ) [() ()
21- | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol To 1O ()
disiinliyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. () () [(C) |(C) ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. ()Y 1) 1) 1) ()

75




Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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< . . £ =
OGRETMENLER iCiN JE| E| g | LE £
SEIE| S| &
KONU BASLIKLARI ZE| 2| £ | EE E
NO wmE| B8 5 | B8 =
22| 2| 8 | 28| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )1 e) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () Ol Lo ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y C) | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () [() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) [(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()(C) [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () ()| () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()|() [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()
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VELILER iCiN Bl £ | & S S
28 E|E|z8 ¢
28 S| 2|28 £
KONU BASLIKLARI ZEl E| E|5E| E
NO e2 2 | S |23 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y 1Yy a)ypay 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y[C)YLC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y (OYy1a)ypay )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik Ol TOor 1o
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (€)Y [C)[C) [()
06- | Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1C)Y[a)ype)y 1@
07- | Okul ¢ocugumun d6grenme ilgisini giiclendiriyor. () (€)Y (Y[ C) [()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y 1OY1a)ypay 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () O lori o) ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () O lorio) ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda Ol o) ToO)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () (C)Y[C)Y Q) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y 1C)Yre) | )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C)[C)[C) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () 1)L C) | )
16 | Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. () 1C)Y[a)ype)y 1
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y (Y lpe)Ypoy ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y [C)|C) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ()Y 1OYy1a)ypay 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Y)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y 1Yy a)ypay 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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